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zastepca dyrektora ds. technicznych PEC - Gliwice Sp. z 0.0.

Najwazniejsze, aby w przestrzeni, w jakiej funkcjonujemy my — cieptownicy,
byto spetniane réwnanie (7bPE)+(URE)+(PEP2040) = zaspokajanie potrzeb
i oczekiwan naszych klientéw i partneréw biznesowych.

starczajacej ciepto systemowe zauwazam, ze
ostatnie lata przyniosty w Gliwicach wzrost
zainteresowania przytaczeniem do m.s.c, co
@ skutkuje wieksza liczbg nowych odbiorcow ciepta
(w tym wielu odbiorcéw ogranicza moc grzewcza
po przeprowadzeniu termoizolacji). Nie nazwatbym
tego tylko ,kotem ratunkowym” dla miast wobec
problemu smogu - jest to dzialanie ekonomicznie
i sSrodowiskowo uzasadnione. Oczywiscie zmiany,
o ktorych jest mowa w artykule 7b. PE, jakie obo-
wigzuja od 1.01.2020 1., sg jak najbardziej trafione.
Zwieksza to potencjat sektora przy pozyskiwaniu
nowych odbiorcow, gdyz w zasadzie z urzedu jest
wskazanie na dostawcow ciepta systemowego.

J ako przedstawiciel spétki produkujacej i do-
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Mozna polemizowaé ze stwierdzeniem, jakie
widnieje w ustawie PE, odnoszacym sie do porow-
nania $§rednich cen sprzedazy ciepta jako warunku
spetnienia lub niespetnienia obowigzku przyta-
czenia do systemu cieptowniczego, gdzie: ,Prezes @
URE reguluje dziatalnos¢ przedsiebiorstw energe-
tycznych zgodnie z ustawa i polityka energetyczng
panstwa, zmierzajac do rGwnowazenia interesow
przedsiebiorstw energetycznych i odbiorcow paliw
i energii”.

W ,gruncie” rzeczy

Sprawa poprawki 7b. w PE jest wielowymiaro-
wa, w dalszym ciggu nierozstrzygnieta pozostaje
sprawa uzasadnionego wej$cia w teren prywatny,
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aby poprowadzi¢ cieptociagiitu nie wystarcza argu-
mentacje o wyzszym interesie spotecznym, zabez-
pieczeniu dostawy ciepta dla odbiorcyitlumaczenia
oraz przekonywanie, ze to walka o wspdlne blekitne
niebo bez niskiej emisji, w naszym przypadku nad
Gliwicami. Potrzebne sg decyzje na szczeblu cen-
tralnym, wprowadzajace obowigzek wpuszczenia
inwestycji sieciowej w teren prywatny. Oczywiscie,
za uzasadniong i realng wartosé¢ rekompensaty dla
wtasciciela. Oceniajac nasze inwestycje w terenie,
przypomina to czasami walke o ogienl i stosowanie
forteli, aby wejs¢ w teren z cieptociagiem. Tracimy
czas, pienigdze, prowadzimy formalne i nieformal-

ne uzgodnienia. Finalnie inwestycja jest drozsza.
Niejednokrotnie zamiast np. 500 m cieptociggu
mozna by byto poprowadzi¢ 550 m i dostarczy¢ cie-
pto systemowe do kolejnych odbiorcow, likwidujac
,kopciuchy”. Potrzebne jest podejscie systemowe
do tego typu inwestycji, traktujace je absolutnie
priorytetowo. Zdarza sie, ze tracimy odbiorce, bo nie
sposob sie porozumiec z prywatnym wtascicielem,
a budowanie cieptociagu inna trasg nie jest uzasad-
nione ekonomicznie. To boli i pokazuje niedosko-
natos¢ systemu walki z niskg emisja. W projekcie
PEP 2040 pojawia sie zapis dziatan przypadajacy
na rok 2021: uproszczenia procedur w obszarze

Fot. PEC = Gliwice Sp-zo.0.
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Zrzut ekranu
z ciggtego
monitoringu spalin
zainstalowanego
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po uruchomieniu
nowe;j instalacji
oczyszczania spalin
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prowadzenia inwestycji w zakresie cieptowniczej
infrastruktury sieciowej. Jest to projekt kierunku
7 (Rozwdj cieptownictwa i Kogeneracji) Polityki
Energetycznej Polski do roku 2040, ale czy zostanie
skutecznie zrealizowany - to inna sprawa. Jak na
razie prowadzimy nieréwng walke o wejscie w te-
ren, nie posiadajac skutecznych instrumentow
legislacyjnych.

Cena ajakos¢

Jezeli popatrzymy na sektor cieptowniczy, gdzie
mamy do czynienia z producentami ciepta posia-
dajacymi zamortyzowane aktywa bez inwestycji
liniowych w ochrone srodowiska, to finalna cena za
GJ nie jest odzwierciedleniem jako$ci dostaw ciepta
dla odbiorcy. Tu informacja o poréwnaniu $redniej
ceny ciepta w art. 7b PE jest troche przestrzelona.
Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze sektor cie-
plowniczy jest przeregulowany i na pewno to nie
pomaga w rozwoju. Warto podkresli¢, ze PEC — Gli-
wice Sp. z 0.0. w ciggu ostatnich 15 lat wydato na
inwestycje srodowiskowe ponad 110 mln zt netto,
aw ciggu nastepnych 4 lat planowane sg dalsze na-
ktady w wysokosci okoto 60 mln zt na kolejne takie
inwestycje. Trzeba mie¢ zatem fundusze, spdjna
polityke finansowg i stabilne procedury taryfowa-
nia ciepta, dostosowane do aktualnych warunkow
rynkowych i tu regulator troche wigze rece. Duze
srodki inwestycyjne na ochrone srodowiska to jed-
no, a drugie to spadki efektywnosci przy realizacji
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wytwarzania ciepta przy stosowaniu best available
technology, np. winstalacjach odazotowania spalin
i stosowania palnikéw niskoemisyjnych.

Nieomylny regulator

Zdarzaja sie praktykiurzednicze, gdzie na etapie
procedowania wniosku o taryfe za ciepto regulator
kwestionuje wielkosci ponoszonych kosztow sta-
tych, takich jak amortyzacja, remonty, wynagro-
dzenia, traktujac je jako nieuzasadnione. Czesto
pozbawia przedsiebiorstwa mozliwosci uzyskania
zwrotu z kapitatu, czyli méwigc trywialnie — wy-
nagradzania przedsiebiorstwa za zrealizowanie
inwestycji, czy to liniowych srodowiskowych,
czy liniowych sieciowych. Na rozwdj trzeba miec
finanse, bez tego sektor hamujemy inwestycyjnie
irozwojowo. Z jednej strony mamy warunki prowa-
dzenia dziatalnosci koncesyjnej, czyli dazenia do
zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,
niezawodnosci zaopatrzenia w ciepto, a z drugiej
strony, jak koncesjonariusz chce zapewni¢ od-
powiednie warunki dziatalnodci, to wprowadza
sie wspotczynnik korekcyjny okreslajacy projek-
towang poprawe efektywnosdci funkcjonowania
przedsiebiorstwa energetycznego, na ktore nie
przystuguje zazalenie.

Biate certyfikaty na hamulcu recznym

Niezwykle wazna kwestig dla sektora, jak i dla
naszego przedsiebiorstwa, sa dziatania podnoszace
efektywnosé energetyczng zarowno w sferze re-
montowej, jak i inwestycyjnej. Sektor cieptowniczy
jest zobligowany ustawa o efektywnosci energe-
tycznej do udokumentowania dziatan w zakresie
podnoszenia efektywnosci energetycznej. W na-
szym przypadku rocznie nalezy wykazaé dziatania
w przeliczeniu na tone oleju ekwiwalentnego rzedu
ok. 620 toe, aby mdc spetni¢ obowiazek ustawowy.
Oczywiscie wartos¢ jest zmiennaizalezna od rocznej
sprzedazy ciepta osiagnietej przez przedsigbiorstwo.
Aktualnie oczekujemy na przyznanie swiadectw
efektywnosci energetycznej (biatych certyfikatow)
w ilosci 532,890 toe za 12 zadan zakonczonych oraz
617,403 toe za 14 zadan rozpoczetych i jeszcze nie-
zakonczonych.

Jako przedstawiciele sektora cieplowniczego ob-
serwujemy ponad 2-letnie opdéznienie w wydawaniu
swiadectw efektywnosci energetycznej. Jak czytamy
w odpowiedzi URE ,sg problemy i dotyczg brakow ka-
drowych organu”. To kolejny hamulec i waskie gardto
naszego systemu regulatora dla utrzymania procesu
planowania rachunku przeptywéw finansowych i za-
grozenie ponoszenia nieuzasadnionych kosztow, aby
spetnia¢ wymogi ustawy. Taka sytuacja na pewno wy-
maga usprawnienia, aby mechanizm wsparcia spet-
niat wymogi ustawy, mégt funkcjonowaé na przy-
zwoitych warunkach i by nie tylko sektor cieptow-
niczy mégt w ramach dobrze przygotowanychimadrze
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L.p. | Symbol Tres¢ sprawozdania Czestotliwosc i termin TAB.1
Lista jednych
Miejsce przekazania: GUS z wielu sprawozdan
1. AP-01 Statystyczna ankieta przedsiebiorstw z kapitatem publicznym Roczne - do 18 maja za ubiegty rok i?:’:zswt:x/:{fh
_ Sprawozdanie o produkcji budowlano-montazowe;j _ . do sektora
2. B-02 przedsiebiorstw niebudowlanych Roczne — do 24 lutego za ubiegty rok cieptowniazego,
3. co1 Sprawozdanie o cenach producentéw wyroboéw i ustug Miesieczne — do14 dnia petna lista na dzier
- . - . - dzisiejszy to 42
4. DG-1 Meldunek o dziatalnosci gospodarczej Miesieczne — do 5 dnia roboczego pozycje
) . . . - Kwartalne — do 20 dnia po kwartale
5. DNU-K Sprawozdanie o miedzynarodowej wymianie ustug sprawozdawczym
6. DNU-R Sprawozdanie o miedzynarodowej wymianie ustug Roczne — do 31 marca
7. | F-o1/1-01 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Kwartalne — do 20 dnia po kwartale;
' oraz o naktadach na srodki trwate za IV kw. do 11 lutego
8. G-01 Sprawozdanie o zuzyciu i zapasach wybranych materiatéow Roczne — do 2 marca
Kwartalne — do 15 dnia
) - s . po I, 11, Il kwartale,
9. G-02a Sprawozdanie bilansowe nosnikéw energii 2 danymi od 1 stycznia do korica kazdego
kwartatu
10. G-02b Sprawozdanie bllansowg nosmkpw energiii infrastruktury Roczne — do 14 lutego
cieptowniczej
1. G-020 Sprawozdanie o cieple ze zrédet odnawialnych Roczne — do 14 lutego
12. G-03 Sprawozdanie o zuzyciu nosnikéw i energii Roczne — do 16 lutego
- Sprawozdanie o wartosci zuzytych materiatéw, energii i ustug .
-05™ ] -
3. G-05 obcych oraz zapaséw materiatéw Co5 lat - do10 maja
14. G-06 Sprawozdanie o obrocie surowcami wtérnymi Roczne — do 16 lutego
15. GP Sprawozdanie statystyczne dla grup przedsiebiorstw Roczne — do 31 lipca
- . Roczne — do 31 lipca
16. IF Instrumenty finansowe przedsiebiorstw niefinansowych (za rok 2019)
17. KZ Sprawozdanie dla podmiotdéw z kapitatem zagranicznym Roczna - 30 kwietnia
18. L-02 Sprawozdanie o zadrzewieniach Roczne — do 31 stycznia
_ Sprawozdanie o emisji zanieczyszczen powietrza oraz o stanie _ .
19. 0S-1 urzadzen oczyszczajacych Roczne — do 31 stycznia
_ Sprawozdanie o gospodarowaniu woda, Sciekach i tadunkach _ .
20. 0S-3 zanieczyszczen Roczne - do 31 stycznia
_ Sprawozdanie o odpadach (z wytgczeniem odpaddéw _ .
21. 0s-6 komunalnych) Roczne - do 31 stycznia
_ Kwestionariusz o kosztach biezacych poniesionych na ochrone _ .
22. | 0S-29/k ¢rodowiska Roczne — do 30 maja
23. P-01 Sprawozdanie o produkgji Roczne — do 14 lutego
: , - Miesieczne —do 5 dnia roboczego po
24, P-02 Meldunek o produkcji wyrobdw i zapasach miesiacu sprawozdawczym

finansowych planow inwestycyjno-remontowych
wywigzywac sie z obowigzku wynikajacego z ustawy
o efektywnosci energetycznej poprzez rozliczenie przy-
znanych biatych certyfikatéw, bez ponoszenia dodatko-
wych kosztow.

Intruz CO, jest w prawie podatkowym

Niekorzystny wplyw na ptynnos$¢ finansowa
spotek cieptowniczych ma zmiana sposobu opo-
datkowania podatkiem VAT zakupu uprawnien do
emisji CO,, wprowadzona 1 listopada 2019 r. (zre-
zygnowano z tzw. ,odwrotnego obcigzenia”). Obec-
nie zachodzi koniecznos¢ zaptaty za dostarczone
uprawnienia dostawcy krajowemu kwoty brutto
(z 23% VAT-em), natomiast odliczony z tego tytutu
podatek VAT bedzie rozliczony w deklaracji dopiero
w nastepnym miesigcu, a w przypadku nadwyzki
zwrot pieniedzy nastgpi w pdZniejszym okresie na
rachunek bankowy VAT o ograniczonej niestety
mozliwosci ich wydatkowania.
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Nie gramy analogowo w cyfrowym swiecie

PEC - Gliwice SP. z o0.0. szeroko finansuje di-
gitalizacje i cyfryzacje proceséw produkeji, jak
i dystrybucji ciepta. Obserwujemy, ze w zadaniach
podnoszacych efektywnos¢ energetyczna, jakie
realizujemy, 30% stanowig instrumenty i narzedzia
rozwigzan IT. Jedno z zadan, jakie bedzie realizo-
wane, wigze sie z wymiang algorytmow prognozo-
wania zapotrzebowania na moc cieplng sieci cie-
ptowniczej. W dzisiejszych warunkach nie mozna
gra¢ analogowo w cyfrowym swiecie. Z ciekawszych
rzeczy warto wspomnie¢, ze konczymy prace nad
systemem wskazujacym w czasie rzeczywistym
sprawnosci agregatéw pompowych, co niezwykle
wspomaga procesy decyzyjne naszej zatogi. Docho-
dzimy do bardzo ciekawych wnioskéw produkcyj-
nych, a korelacja z zadaniem wymian algorytmow
prognozowania zapotrzebowania na moc cieplng
ipredykcja sprzedazy opartej na samouczacych sie
algorytmach sieci neuronowej da catkiem pokazne
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Spadek emisji zanieczyszczen
gazowych

Ograniczenie zuzycia wody
technologicznej w procesie produkciji
ciepta

Spadek emisji pytu do powietrza

Ograniczenie emisji pytdw po
likwidacji kopciuchéw u odbiorcow,
ktorzy wybrali ciepto systemowe

Ograniczenie emisji CO2
w wyniku wykorzystania ciepta

odpadowego
—

Wynik dziatan podnoszgcych
efektywnosé energetyczng
PEC - Gliwice Sp. z 0.0.

llos¢ ocalonych drzew dzieki
ograniczeniu zuzycia papieru
po wprowadzeniu cyfryzacji *

* okres wdrozenia - dwa lata

narzedzie do minimalizowania i prognozowania
kosztow produkcji i dystrybucji ciepta.

Statystki.., czyli niekoficzaca sie opowiesc

Popatrzmy na sektor cieptowniczy oczyma sta-
tystykow i sam proces pozyskiwania informacji na
temat dziatalnosci sektora cieptowniczego. Sktada-
nie tych samych danych kilka razy w roku w réznych
terminachirdznych urzedach bezptatnie, nie biorac
pod uwage, jak duze to powoduje koszty dla przed-
siebiorstwa. PodjeliSmy trud podliczenia kosztow
pracy pracownikow zobowigzanych do udzielania
informacji statystycznych — wynikowo to rzad 12%
czasu pracy.
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Najwazniejsze, abywprzestrzeni, wjakiej funkcjo-
nujemy my - cieptownicy, byto spetniane réwnanie
(7TbPE)+(URE)+(PEP2040) = zaspokajanie potrzeb
i oczekiwan naszych klientéw, partneréw bizne-
sowych w sposob korzystny dla obu stron oraz
dostarczanie finalnego produktu w sposob: tani/
ciggly/ pewny/ekologiczny i konkurencyjny, zapew-
nienie rozwoju sieci i innowacyjnych technologii,
bo zdarza sie coraz czesciej przesadne regulowanie
sektora cieptowniczego. Stawka jest wykorzystanie
potencjatu sektora w skali makro, a czas w tej spra-
wie nie jest naszym sprzymierzencem.
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